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Liebe Leserinnen und Leser,

in den letzten Monaten hat die Textilindustrie aufgrund 

tragischer Unglücke in Südostasien im Fokus der Öffentlich-

 keit gestanden. Das Thema Produktions-Bedingungen 

und Verantwortung für die lieferkette ist damit wieder 

in das Bewusstsein der Öffentlichkeit gelangt. Das ist not-

 wendig und richtig, denn durch den öffentlichen Druck 

werden hoffentlich viele, die noch keine Verantwortung 

übernehmen, dazu bewegt, sich auf den Weg zu machen. 

Es ermahnt aber auch uns, nicht stehenzubleiben, sondern 

weiterzugehen. 

Uns ist dabei wichtig, dass Sie sich darauf verlassen können, 

dass wir es ernst meinen, Verantwortung zu übernehmen 

und zu handeln. Uns ist wichtig, dass wir gemeinsam mit 

unseren lieferanten an der Verbesserung der arbeits- 

und damit auch der lebensbedingungen vor Ort arbeiten. 

Uns ist es auch wichtig, dass wir hierzu transparent be-

richten und Sie sich auf Basis von Fakten eine eigene Mei-

nung über uns bilden können. 

Wir behaupten nicht, die Besten zu sein, aber wir wollen, 

dass Sie unsere Produkte mit gutem Gewissen kaufen 

können. 

Wir stehen seit langem zu unserer Verantwortung und 

möchten nun mit unserem dritten lieferanten-Sozialbericht 

wieder detaillierte Einblicke in unseren Umgang mit 

unseren lieferanten geben. 

Wir bei JaCk WOlFSkIn sind glücklich, in der Fair Wear 

Foundation einen Partner gefunden zu haben, der uns 

beim verantwortlichen Umgang mit unseren lieferanten 

und der Sicherstellung guter arbeitsbedingungen in den 

Herstellerländern begleitet und immer wieder kritisch 

überprüft. als Multi-Stakeholder-Initiative versammelt 

die Fair Wear Foundation auch kritische Gruppen unter 

ihrem Dach. Und nur im Dialog mit unseren kritikern 

können wir uns stetig weiterentwickeln. 

Die Medien-Berichterstattung hat deutlich gemacht, dass 

die Mitglieder in der Fair Wear Foundation einen Unter-

schied bei den arbeits- und Produktions-Bedingungen für 

die Menschen machen. Viele Outdoor-Unternehmen sind 

mittlerweile Mitglied der Fair Wear Foundation und wir 

freuen uns über die breite akzeptanz dieser Organisation 

in unserer Branche. 

Die Philosophie von JaCk WOlFSkIn ist es, möglichst 

stabile und lang anhaltende lieferanten-Beziehungen zu 

haben. niemandem ist geholfen, wenn ein lieferant bei 

der auditierung schlecht abschneidet, ausgetauscht wird 

und dann auf demselben niedrigen niveau für andere 

kunden weiterarbeitet. Wir haben gute Erfahrungen 

damit gemacht, lieferanten über Jahre und Jahrzehnte 

zu entwickeln und mit ihnen zusammenzuarbeiten.

nichtsdestotrotz haben wir uns im letzten Jahr entschieden, 

uns von einigen Produzenten zu trennen, die es auch 

nach mehreren anläufen und trotz aller anstrengungen 

durch die Fair Wear Foundation, die auditoren und uns 

nicht geschafft haben, die arbeits- und Produktions-

Bedingungen ausreichend zu verbessern. 

als Marke JaCk WOlFSkIn haben wir uns Ihnen gegen-

über dazu verpflichtet, Ihnen verantwortlich hergestellte 

Produkte in höchster Qualität zu liefern. 

daZu steHen Wir Heute und auCH in ZukunFt. 
 

 Christian Brandt

VorWort
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Mission: Wir Werden eine der FüHrenden 
outdoor-Marken Für die MensCHen sein. JaCk 
WoLFskin ist aMbitioniert, innoVatiV, autHen-
tisCH, überrasCHend, soZiaL, VerantWortLiCH, 
VerLässLiCH und steHt Für QuaLität.
Wir sind getrieben Von der LeidensCHaFt, 

2 über JaCk WoLFskin

gründung: 
1981 in FrankFurt

sitZ:
idstein (Hessen, taunus) seit 1997

reCHtsForM:
gMbH & Co. kgaa

Mitarbeiter: Ca. 700 (stand 04/2013)

gesCHäFtsFüHrung:  
gesCHäFtsFüHrer (Ceo): MiCHaeL ruPP
gesCHäFtsFüHrerin Marketing und 
ProduktentWiCkLung (CMo): eLke stein
gesCHäFtsFüHrer oPerations (Coo): 
CHristian brandt
gesCHäFtsFüHrer VerkauF (Cso): Markus bötsCH

sitZ euroPäisCHes 
ZentraLLager: neu WuLMstorF

uMsatZ JaHr 2012: 351 Mio. €

MarktPositionierung: 
JaCk WoLFskin ist einer der FüHrenden anbieter Von FunktioneLLer  
outdoor-bekLeidung, -sCHuHen und -ausrüstung in euroPa und  
steLLt seit über 30 JaHren das tHeMa WettersCHutZ in den MitteLPunkt.

Wer Wir sind:
JaCk WOlFSkIn wurde 1981 gegründet und entwickelt 

seitdem in ständiger Rückkopplung zur anwendung erst-

klassige funktionelle Produkte.

Mit verschiedenen Patenten und innovativen eigenen 

Technologien sind JaCk WOlFSkIn Produkte heute weg-

weisend in Funktion, komfort und anwendernutzen. Sie 

werden mittlerweile weltweit verkauft und genutzt.
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Herausragende Produkte Zu entWiCkeLn. neue 
ideen treiben uns an. Wir Haben uns der Funk-
tion VerPFLiCHtet. unsere Produkte soLLen 
sCHütZen, WarM und troCken HaLten und daZu 
koMFortabeL sein, aLL das ZuVerLässig und 
VieLe JaHre Lang.
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2.2 internationaLe VertriebskanäLe

euroPa (stand 05/2013)

deutsCHLand 242
österreiCH 22
sCHWeiZ 12
beLgien 9
grossbritannien 7
itaLien 7
PoLen 5
LuxeMburg 5
FrankreiCH 4
russLand 3
niederLande 1
sLoWenien 1
türkei 1

asien (stand 05/2013) 

CHina 466
korea 35Ja
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JaCk WOlFSkIn vertreibt seine Produkte über verschiedene 

Handelskanäle: den Outdoor-Fachhandel, den Sport  fach-

handel und JaCk WOlFSkIn Franchise-Stores. Im deutschen 

Sportartikel-Handel ist JaCk WOlFSkIn der größte Franchise-

  geber. Europaweit gibt es inzwischen über 4000 Verkaufs-

 stellen, an denen JaCk WOlFSkIn Produkte erhältlich 

sind. Diese setzen sich zusammen aus den JaCk WOlFSkIn 

Stores, deren Betreiber nahezu ausnahmslos Franchise-

nehmer sind, Shop-in-Shop-lösungen, so genannte 

„authorized Dealer”, die ein umfangreiches Sortiment 

aus allen drei Produktsparten anbieten sowie vielen wei-

teren Verkaufs  stellen im Outdoor- und Sportfachhandel.
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2.3 uMsatZentWiCkLung  
der LetZten JaHre
Im Geschäftsjahr 2012 lag der konsolidierte Umsatz von 

JaCk WOlFSkIn bei 351 Mio. € und damit fast pari im 

Vergleich zu einem Wachstum von ca. +22,5 % im Vorjahr. 

Der leichte Rückgang resultiert hauptsächlich aus der 

schwierigen Marktsituation in dem derzeit größten ab-

satzmarkt Deutschland und Österreich. Dafür konnte auf 

den internationalen Märkten – insbesondere asien, Groß-

britannien und Osteuropa – weiterhin ein hohes Wachs-

tum verzeichnet werden. 

Abbildung: Umsatzentwicklung 2009-2012

Mio €
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Abbildung: Organigramm Jack WOlfskin 2012

2.4  
organisations- struktur  
JaCk WoLFskin 
JaCk WoLFskin Hat siCH in den Vergangenen 
Monaten uMstrukturiert. 

Wie in FoLgender graFik deutLiCH Wird, ist 
der bereiCH „Vendor ControL“ eng Mit den 
ProduktdiVisionen soWie Mit der gesCHäFts-
Leitung VernetZt. 

Im Bereich „Vendor Control“ werden sowohl die sozial-

verträgliche Produktion der Waren als auch die ökologischen 

aspekte der Produktion und der Produkte kontrolliert. 

Dieser aufgabenbereich verlangt eine enge und vertrau-
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ensvolle kooperation sowohl mit allen akteuren der lie-

ferkette als auch mit den drei Produktdivisionen 

Beklei  dung, Schuhe und ausrüstung. 

neben „Vendor Control“ kümmert sich die abteilung 

„Corporate Sustainability“ um Umweltaspekte, die nicht 

unmittelbar mit der Herstellung der Produkte verknüpft 

sind. Es wird beispielsweise darauf geachtet, den ökolo-

gischen Fußabdruck des gesamten Unternehmens so gering 

wie möglich zu halten. Emissionen, die sich nicht vermeiden 

lassen, werden kompensiert (für weitere Infos siehe Um-

weltbericht 2011/2012).
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2.5 das JaCk WoLFskin Cr-ManageMent
das Cr-ManageMent Von JaCk WoLFskin ist 
ganZHeitLiCH über MeHrere abteiLungen auF-
gesteLLt und uMFasst FoLgende HandLungs-
FeLder:

Cr-ManageMent

PHiLosoPHy
unser seLbstVerständnis

ProduCt
LieFeranten, Pro-
dukte und kunden

ProFit
strategie und ManageMent

PLanet
uMWeLt- und 
kLiMasCHutZ

PeoPLe
Mitarbeiter und geseLLsCHaFt

Abbildung: Handlungsfelder unseres  

corporate Responsibility-Managements
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BEKLEIDUNG  |  SCHUHE  |  AUSRÜSTUNG

2.6 ProduktsegMente
JaCk WoLFskin bietet seinen kunden Jedes 
JaHr eine uMFassende soMMer- und Winter-
koLLektion. diese beiden koLLektionen 
uMFassen aLLe drei ProduktsegMente be-
kLeidung, sCHuHe und ausrüstung. saisonaL 
bedingt untersCHeiden siCH die Produkte in 
VieLen bereiCHen Wegen der sPeZiaLisierung 
auF soMMer- bZW. Winter-aktiVitäten signiFi-
kant Voneinander. 

Abbildung: Divisions-aufteilung bei Jack WOlfskin
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2.7 sCHWerPunkttHeMen innerHaLb 
der ProduktsegMente

kids / youtH
Produkte Für kinder und JugendLiCHe 
Mit erstkLassigeM WettersCHutZ. iM 
Fokus steHen ZuVerLässige Funktions-
MateriaLien, siCHerHeit und aLters- 
soWie aktiVitätsgereCHte detaiLs. die 
designs und teCHnoLogie-ausWaHL der 
ProduktLinie entsPreCHen aLLen an-
Forderungen Für urLaub, FerienLager 
soWie sCHuLe und FreiZeit.

aCtiVe traiL
ideaL Für kurZe, aktiVe einsätZe und seHr 
sCHneLLe outdoor-aktiVitäten oHne VieL 
gePäCk. kLiMakoMFort, kLeines PaCkMass 
und niedriges geWiCHt steHen an erster 
steLLe.

unsere teCHnoLogien Für bekLeidung, 
sCHuHe und ausrüstung geHören Zu 
den besten aM berg. 
ideaL abgestiMMt Für aLPine anFor-
derungen und das indiVidueLLe Leis-
tungs  ProFiL.

aLPinisM
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 trekking
Für MeHrtägige touren in unWegsaMeM 
geLände. trekking-bekLeidung, -sCHuHe 
und -ausrüstung sind ZuVerLässig und 
äusserst straPaZierFäHig.

Hiking
WettersCHutZ und tragekoMFort 
Haben einen seHr HoHen steLLen-
Wert.
Produkte aus der Hiking-Linie 
sind besonders geeignet Für:

• spontane Wochenendtouren
• aktiver outdoor-sport
• Mountainbiking

deMentsPreCHender einsatZ Von 
VieLseitigen MateriaLien und 
teCHnoLogien.

 traVeL
günstige einstiegsProdukte, die sPeZieLLe 
FunktionaLitäten Für das reisen Mitbrin-
gen: sie sind PFLegeLeiCHt, HaLten VieLFaCH 
sonne und/oder insekten ab, Haben beLüF-
tungs-öFFnungen und/oder ein exZeLLen-
tes FeuCHtigkeits-ManageMent.
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3 soZiaLe 
VerantWortung
Wir sind uns beWusst, dass Wir VerantWortLiCH 
sind Für das, Was Wir tun und Wie Wir es tun. 
Wir steHen Zu unsereM Wort und unseren 
VerPFLiCHtungen; das giLt auCH Für unsere 
Produkte. Vertrauen ist unser FundaMent. 

Wir respektieren die Vielfalt der natur und aller lebe-

wesen, die in ihr leben. Unsere Erde ist der schönste Ort im 

Universum und wir habe nur diese eine. Wir setzen uns 

dafür ein, sie zu schützen, wollen sie erleben und mit 

allen teilen.

JaCk WOlFSkIn lebt soziale und ökologische Verantwor-

tung als Firma und ist stets bestrebt, sowohl die eigenen 

Mitarbeiter als auch die Gesellschaft zu begeistern, aktiv 

am Schutz und Erhalt der natur mitzuwirken und den 

fairen Umgang mit ihren Mitmenschen zu fördern.
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3.1 
soZiaLe VerantWortung  
entLang der LieFerkette
JaCk WoLFskin Hat siCH Vor VieLen JaHren aus 
eigeneM VerantWortungsgeFüHL gegenüber 
unseren ProduZenten und deren Mitarbei-
tern der auFgabe gesteLLt, soZiaLstandards 
ausZuarbeiten und diese eFFektiV in der Lie-
Ferkette Zu iMPLeMentieren.

So haben wir 2008 unseren ersten Code of Conduct 

ausgearbeitet, unsere Vorstellungen an die lieferanten 

kommuniziert, sie im ersten Schritt geschult und an-

schließend die Einhaltung der anforderungen kon-

trolliert. noch heute arbeiten wir nach dem gleichen 

Grundprinzip. 

Durch die Mitgliedschaft bei der Fair Wear Foundation 

und einem immer intensiveren Stakeholderdialog im In- 

und ausland konnten wir in den letzten Jahren weitere 

Verbesserungen des Systems erzielen.

nach wie vor arbeiten wir aktiv mit unseren lieferanten 

an kontinuierlichen Verbesserungs-Prozessen. Der aus-

tausch mit anderen FWF-Mitgliedsfirmen sowie die aktive 

kooperation von FWF-Mitgliedern bei gemeinsamen lie-

feranten helfen, Verbesserungs -Prozesse effektiver voran-

 zutreiben und Hersteller optimal bei der Umsetzung zu 

unterstützen.

JaCk WoLFskin ist MittLerWeiLe seit drei 
JaHren MitgLied bei der MuLti-stakeHoLder-
initiatiVe Fair Wear Foundation. Wir sind 
stoLZ, dass Wir aLLe anForderungen an die 
MitgLieder VoLLuMFängLiCH erFüLLen und ZuM 
teiL übertreFFen.

Besonders hervorheben möchten wir, dass wir von an-

fang an nicht unterschieden haben, in welchen ländern 

lieferanten ansässig sind (high risk countries), für wel-

che Division sie arbeiten (Bekleidung, ausrüstung oder 

Schuhe) oder wie viel Umsatz wir mit dem jeweiligen 

Hersteller machen. Wir haben unsere Vision verfolgt, 

alle Hersteller in unserem auditierungs- und Weiterbil-

dungs-Prozess gleichermaßen zu berücksichtigen, denn 

jeder Produzent ist für uns ein wertvoller Partner, der 

seinen Teil zum gemeinsamen Erfolg beiträgt. Dement-

sprechend sind uns die Mitarbeiter aller Hersteller in 

gleichem Maße wichtig.

Wir verstehen unsere lieferanten als Partner, mit denen 

uns vielfach jahre-, sogar jahrzehntelange Geschäftsbe-

ziehungen verbinden. Daher investieren wir gerne in den 

ausbau der Fähigkeiten jedes einzelnen.

Wir verstehen soziale Verantwortung als eine konti-

nuierliche aufgabe, die niemals abgeschlossen ist. Mit 

der außergewöhnlich ambitionierten Mitarbeit vieler 

unserer lieferanten konnten wir in der Vergangenheit 

bereits viel bewegen. Wir freuen uns auf die weiteren 

aufgaben und Herausforderungen, mit denen wir auch 

zukünftig konfrontiert werden, um Jahr für Jahr besser 

zu werden.
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MONITORING UND 
VERIFIZIERUNG

TRANSPARENZ

KODEXUMSETZUNG

VERHALTENS-
KODEX

MONITORING UND 
VERIFIZIERUNG

TRANSPARENZ

KODEXUMSETZUNG

VERHALTENS-
KODEX

3.2.1kaMPagne Für 
saubere kLeidung – 
outdoor-studie 2012
arbeitsbedingungen in den ZuLieFerbetrieben 
und unterneHMenseigene strategien der Cor-
Porate soCiaL resPonsibiLity und soZiaLen 
naCHHaLtigkeit. 

Im Jahr 2012 hat die kampagne für Saubere kleidung 

(CCC) im Rahmen der kampagne „Discover Fairness – 

aktiv für Menschenrechte“ bereits zum dritten Mal eine 

Befragung von internationalen Outdoor-Unternehmen 

durchgeführt und die Ergebnisse in Form von Unterneh-

mens-Profilen im november 2012 veröffentlicht. Die Stu-

die ist als Fortschrittsbericht zur Entwicklungen von 

Outdoor-Unternehmen im Bereich der sozialen nachhal-

tigkeit zu verstehen. Der 2012 erschienene Report ist die 

Fortsetzung der Untersuchungen der Jahre 2009 und 

2010.

JaCk WOlFSkIn konnte sich von Befragung zu Befra-

gung steigern und wurde im Jahr 2012 in die höchste 

kategorie der „Fortgeschrittenen“ eingestuft. 

Bewertet wurden vier Schwerpunktthemen:
A transParenZ,
A VerHaLtenskodex,
A kodexuMsetZung und
A Monitoring und VeriFiZierung.

3.2 studien ZuM tHeMa  
naCH HaLtigkeit 2012
Im Jahr 2012 wurden verschiedene unabhängige Über-

prüfungen der Wirksamkeit des CR-Engagement einzel-

ner Firmen durchgeführt. Einige dieser Studien nahmen 

explizit Bezug auf die Outdoor-Industrie. als führendes 

Outdoor-Unternehmen wurde JaCk WOlFSkIn bei diesen 

Tests ebenfalls berücksichtigt. 

MONITORING UND 
VERIFIZIERUNG

TRANSPARENZ

KODEXUMSETZUNG

VERHALTENS-
KODEX

MONITORING UND 
VERIFIZIERUNG

TRANSPARENZ

KODEXUMSETZUNG

VERHALTENS-
KODEX

ergebnis 2010

Quelle: http://www.cleanclothes.ch/p18310.html, 
Zugriff: 30.07.2013

ergebnis 2012

Quelle: http://www.cleanclothes.ch/p20494.html, 
Zugriff: 30.07.2013
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„Jack Wolfskin wurde Mitte 2010 Mitglied der Multi-Stakeholder-Initiative Fair Wear Foundation (FWF). Mit 

der Mitgliedschaft ging das Unternehmen eine umfassende Verpflichtung zur Verbesserung der arbeitsbe-

dingungen in den Produktionsstätten ein. Diese beinhaltet eine Verifizierung in den Fabriken vor Ort unter 

Einbezug von lokalen nGOs und Gewerkschaften, wie auch eine regelmäßige Bewertung der Management-

prozesse in der Markenfirma selbst.

neben dem Sozialbericht von 2011 ist ein so genannter Brand Performance Check von 2012 auf der Webseite 

der FWF zu finden. Die FWF bescheinigt Jack Wolfskin, dass das Unternehmen die Management-anforderungen 

der FWF erfüllt und teilweise noch darüber hinaus geht.

Es wird eine hohe Transparenz über Fortschritte und Herausforderungen in der Verbesserung der arbeits-

bedingungen gewährleistet. Bei der Verifizierung wird der konkrete Umsetzungsfortschritt in den Fabriken 

gemessen und überprüft, ob die von der Mitgliederfirma und der Fabrik getroffenen Maßnahmen auch tat-

sächlich zu Verbesserungen führen. Jack Wolfskin übernimmt damit einen wichtigen Teil der Verantwortung 

bei der Umsetzung der Richtlinien und schiebt diese nicht einfach an den lieferanten ab. Hervorzuheben ist 

zudem, dass sich die Firma zur Bezahlung von existenzsichernden löhnen verpflichtet. Dies ist eine Voraus-

setzung dafür, dass den arbeiterInnen ein menschenwürdiges leben ermöglicht wird. Jack Wolfskin hat eine 

eigene abteilung, die sich ausschließlich um das lieferantenmonitoring kümmert.

Im Jahr 2011 hat Jack Wolfskin großes Engagement im Umgang mit Beschwerden von arbeiterInnen ge-

zeigt. Jack Wolfskin reagierte zeitnah auf die klage indonesischer arbeiterInnen. noch bevor das System 

der Beschwerdeverfahren der FWF anlief, hatte das Unternehmen mit der Problemlösung begonnen. Um 

die Missstände abzustellen, hat Jack Wolfskin aktiv die Zusammenarbeit mit anderen Unternehmen, die 

ebenso in der indonesischen Fabrik fertigen lassen, gesucht.

als positive Weiterentwicklung ist die von der Fair Wear Foundation erarbeitete leitlinie für kinderarbeit zu 

nennen (erfolgt nach abschluß der CCC-Befragung und veröffentlicht im Oktober 2012). Sie präzisiert das 

Vorgehen, wenn kinderarbeit in einem Zulieferbetrieb aufgedeckt wurde. Die leitlinie ist für alle Mitglieds-

unternehmen gültig, d. h. auch für Jack Wolfskin.“

in der untersuCHung Von 2012  
beWertet die CCC JaCk WoLFskin Wie FoLgt:

Quelle: http://www.ci-romero.de/ccc_jackwolfskin/ 
Zugriff: 30.07.2013
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3.2.2
stiFtung Warentest
auCH die stiFtung Warentest VeranLasste 2012 
eine untersuCHung Von 17 FunktionsJaCken, 
bei der unter andereM die soZiaLen asPekte bei 
der HersteLLung beWertet Wurden. die ergeb-
nisse ersCHienen in der ausgabe 08/2012.

Stiftung Warentest beauftragte zu diesem Zweck eine 

dreigeteilte Prüfung der ausgewählten Unternehmen.

Im ersten Schritt wurden sehr umfangreiche Fragebögen 

ausgegeben, in denen Bezug auf alle Bereiche der Unter-

nehmens-Verantwortung genommen wurde. Es wurde 

sowohl der Umgang mit Zulieferfirmen als auch mit eige-

nen Mitarbeitern, der natur und dem verantwortlichen 

Handeln gegenüber kunden bewertet. 

JaCk WoLFskin erHieLt Von stiFtung Waren-
test in beZug auF transParenZ die bestnote 
„seHr gut“.

Die zweite Stufe bildete ein eintägiges Unternehmens-

audit, bei dem ein externer Prüfer bei JaCk WOlFSkIn 

vor Ort Unterlagen zu den angegebenen Informationen 

in augenschein nahm und damit den Wahrheitsgehalt 

der aussagen verifizierte. 

die unterneHMens-PoLitik Von JaCk WoLFskin 
Wurde dabei Von den unabHängigen PrüFern 

Mit „gut“ beWertet, Was gLeiCHZeitig die 
beste beWertung in dieser kategorie dar-
steLLte.

Im dritten Schritt wurde der Produktionsbetrieb in Vietnam, 

in dem die ausgewählte Jacke genäht wurde, von drei 

auditoren besucht und bewertet. Es handelte sich um 

einen Betrieb, der bereits mehrfach von JaCk WOlFSkIn 

geprüft und geschult worden war.  

die Produktions-bedingungen und der uM-
WeLtsCHutZ iM konFektionsbetrieb Wurden 
Von den unabHängigen auditoren Mit „beFrie-
digend“ beWertet.

Die vorgelagerten Stufen, wie die Produktion von knöp-

fen, Reißverschlüssen, Geweben und Membranen sowie 

das Färben der Stoffe, wurden ausschließlich auf Basis 

von verfügbaren schriftlichen Unterlagen beurteilt. Ein 

Besuch in diesen Produktionsstätten fand nicht statt. 

auf dieser Basis wurden die arbeitsbedingungen in den 

meisten Fällen wegen wenigen zur Verfügung stehenden 

Informationen mit „ausreichend“ bewertet, der Umwelt-

schutz in diesen Produktionsstufen erhielt von den audi-

toren die note „gut“. nachholbedarf sah Stiftung 

Warentest im Bereich der Gewebe, den sie mit mangel-

haft bewerteten.

Von Stiftung Warentest wird das abschließende Urteil 

gefällt, dass JaCk WOlFSkIn eines von drei Unterneh-

men ist, das Engagement zeigt.

JaCk WOlFSkIn überzeugte die Prüfer in puncto CR-

Strategie.

kritisch äußerten sich die autoren darüber, dass in dem 

Produktionsbetrieb teilweise mehr Überstunden ge-

macht wurden, als erlaubt waren.
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4 ZieLsetZung und  
ergebnisse 2012

ZieLsetZung Für 2012 ergebnisse

ZieLe, die iM LieFeranten-soZiaLberiCHt 2011 ForMuLiert Wurden

regeLMässige audits bei 
Produ Zenten aLLer diVisionen 
ZuM erHaLt der audit -ab-
deCkung Von 100 %

100 % des Einkaufsvolumens von JaCk WOlFSkIn stammt von 
auditierten lieferanten. 

durCHFüHrung Von sCHuLungen, 
uM noCH indiVidueLLer auF die 
sCHWaCHsteLLen der Produ-
Zenten bZW. Länder eingeHen 
Zu können

Im Juli 2012 hat JaCk WOlFSkIn zwei Trainings für chinesi-
sche Schuhhersteller zum Thema „Chemical Health and Safety 
in Shoe Production“ angeboten.
Die Teilnahme an dem Workshop war für unsere umsatzmä-
ßig wichtigsten lieferanten verpflichtend.

oPtiMierung unseres neuen 
ProZesses Für die naCHHaLtige 
integration neuer LieFeranten

 Der Prozess wurde für alle potentiellen neuen lieferanten an-
gewendet. 
Erste Erfolge sind, dass die Qualität der lieferanten mit denen 
eine Zusammenarbeit realisiert wird, in allen Bereichen 
(Produkt  qualität, Bereitschaft zur Umsetzung von unseren So-
zialstandards, kommunikation mit beteiligten abteilungen 
etc.) verbessert werden konnte.

uMsetZung der erWeiterten 
beWertungsskaLa

Der Umstellungsprozess konnte nicht wie ursprünglich geplant 
im Januar 2012 starten. Die audit-Ergebnisse werden seit Dezem -
ber 2012 nach der neuen Bewertung erstellt. 
alle audit-Ergebnisse des Jahres 2012 wurden mit der Hilfe 
unseres auditierungs-Unternehmens nachträglich auf die 
neue Skala umgerechnet. 

WeiterentWiCkLung und oPti-
Mierung des LieFeranten- 
beWertungssysteMs

Da das Beschwerdesystem der FWF sowie die zusätzlich von 
JaCk WOlFSkIn eingeführte Com-Box gut funktionierende 
Mechanismen sind, haben wir uns gegen einen weiteren aus-
bau unseres Systems entschieden. 
Stattdessen wird JaCk WOlFSkIn versuchen, möglichst viele 
Produzenten für das „Workplace Education Programme“ der 
FWF zu gewinnen. In dem Programm werden arbeitern unter 
anderem alle Möglichkeiten erklärt, die ihnen im Falle einer 
Beschwerde zur Verfügung stehen. 

erWeiterung unseres Vendor 
ControL teaMs

Im Juli 2012 konnten wir unser Team um eine Person erweitern. 
Die neu geschaffene Stelle bezieht sich in erster linie auf die 
gemeinschaftliche Umsetzung von umweltrelevanten Standards 
mit unseren lieferanten. Besonders im Fokus steht dabei das 
bluesign® System sowie ein generelles Input Stream Manage-
ment. 

in kooPeration Mit der FWF: 
PrüFung der MögLiCHkeit Zur 
instaLLation eines geMeinsCHaFt-
 LiCHen HiLFsFonds, der in be-
sCHWerdeFäLLen bei bedarF Zur 
unterstütZung Von arbeitern 
ausgesCHüttet Werden kann

Die Fair Wear Foundation hat einen Fonds eingerichtet, der  
in erster linie Mitarbeitern von Produktionsbetrieben im  
Beschwerdefall geeignete kommunikations-Mittel zur  
Verfügung stellt.
Die Idee für einen solchen Fonds wurde von JaCk WOlFSkIn 
eingebracht.
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Tabelle: Zielsetzung und Ergebnisse

ZieLsetZung Für 2012 ergebnisse

Weitere PerManente auFgaben

VeriFiZierungs-audits der FWF Die FWF hat 2012 nur ein Verifizierungs-audit bei JaCk 
WOlFSkIn lieferanten durchgeführt. 

koMMunikation der FWF-Mit-
gLiedsCHaFt extern

JaCk WOlFSkIn hat die Mitgliedschaft bei der FWF über fol-
gende Medien kommuniziert: 

A auf allen Hangtags genähter Produkte
A auf der JaCk WOlFSkIn Website
A  Im JaCk WOlFSkIn katalog (auflage 1,5 Mio) und über 

diverse Folder
A Über Verkaufsunterlagen
A auf Messen über den Messestand
A  Über den lieferanten-Sozialbericht, der 2011 in einer auf-

lage von 5000 Stück in deutscher und englischer Sprache 
gedruckt wurde

A Gezielte Information von Großkunden
A  Endkunden-kommunikation über den JaCk WOlFSkIn Blog, 

in dem z. B. der Film „Fair Wear Fourmula“ verbreitet wurde

koMMunikation der FWF-Mit-
gLiedsCHaFt intern

A  alle JaCk WOlFSkIn Mitarbeiter, die Produktionsstätten be-
reisen, wurden ausführlich auf den Code of Conduct ge-
schult

A  Mitarbeiter im Verkauf erhalten regelmäßig Informationen 
über die nachhaltigkeits-aktivitäten von JaCk WOlFSkIn, 
um kunden Rede und antwort stehen zu können

begLeitende koMMunikation 
ZuM LieFeranten-soZiaLberiCHt 
2011

A  Pressemitteilung
A  Veröffentlichung auf der JaCk WOlFSkIn Website
A  Veröffentlichung auf der FWF-Website
A  auslage des Berichts in Stores, auf Messen und Veranstaltun-

gen (auflage 5000 + Digitalversion)
A  Mehrsprachige Bereitstellung des Berichts

inForMation über die ergeb-
nisse des „brand PerForManCe 
CHeCk 2012“

A  Pressemitteilung
A  Veröffentlichung auf der JaCk WOlFSkIn Website
A  Veröffentlichung auf der FWF Website
A  Informationen auf unseren Messeständen

stakeHoLder-diaLog
A  JaCk WOlFSkIn pflegt den Dialog mit diversen nicht-Regie-

rungs-Organisationen. Darunter zum Beispiel auch mit den 
verschiedenen Trägerinnen der CCC in Deutschland, Öster-
reich, den niederlanden etc.
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das ZieL Von JaCk WoLFskin ist die naCHHaLtige 
HersteLLung Von QuaLitatiV HoCHWertigen und 
LangLebigen Produkten unter berüCksiCHti-
gung WirtsCHaFtLiCHer, ökoLogisCHer und so-
ZiaLer asPekte. desHaLb baut JaCk WoLFskin 
auF LangJäHrige LieFeranten-beZieHungen. 
JaCk WoLFskin Produkte Werden in asien und 
euroPa geFertigt. die HauPtProduktions-Län-
der sind CHina, VietnaM, bangLadesCH und in-
donesien. 

5.1soZiaL Verant-
WortLiCHes Produ-
Zenten-ManageMent

JaCk WoLFskin ist siCH seiner VerantWortung 
gegenüber seinen ProduZenten und deren 
Mitarbeitern beWusst und steLLt siCH dieser 
auFgabe aus überZeugung und Mit engageMent. 
die FoLgenden Punkte besCHreiben die basis-
bestandteiLe des ProduZenten-Manage-
Ments iM HinbLiCk auF die soZiaLe 
VerantWortung.

ausWaHL der ProduZenten:
JaCk WOlFSkIn verfolgt bei der Produzenten-auswahl 

das Ziel einer nachhaltigen und langfristigen Geschäfts-

beziehung. aus unserer Sicht ist dabei die sorgfältige 

auswahl des Partners von herausragender Bedeutung. 

Jeder neue potentielle lieferant durchläuft zuerst eine 

Testphase, in der bewertet wird, ob er die Voraussetzungen 

für eine Zusammenarbeit erfüllt.

unterZeiCHnung des Code oF ConduCts:
Jeder Produzent, der mit JaCk WOlFSkIn zusammenar-

beitet, muss im Vorfeld einen Verhaltenskodex, den so-

genannten Code of Conduct (CoC) akzeptieren und 

unterzeichnen.

Der Code of Conduct beinhaltet Vorgaben zu Management-

Methoden, arbeitszeiten, Vergütung, kinderarbeit, 

Zwangsarbeit, Gewerkschafts- und kollektiv-Verhandlungs-

 freiheit, Diskriminierung, Gesundheitsschutz und ar-

beitssicherheit sowie zu Umweltthemen. Der CoC ist in 

verschiedenen Sprachen auf der JaCk WOlFSkIn Web-

site einsehbar.

Monitoring:  
Seit 2008 werden die Produktionsstätten, in denen JaCk 

WOlFSkIn seine Produkte fertigen lässt, systematisch 

durch ein unabhängiges Unternehmen kontrolliert. Bei 

den audits wird die Einhaltung des Code of Conducts 

durch Fabrikrundgänge, Prüfung von Unterlagen und 

Dokumenten sowie Interviews mit arbeitern, dem Ma-

nagement und anderen Interessensgruppen überprüft 

und bewertet. 

„CorreCtiVe aCtion PLan“ (CaP):
Im anschluss an ein audit wird ein Bericht erstellt, der 

ausführlich die Ergebnisse des audits aufzeigt und eine 

5 einkauFs- und 
besCHaFFungs-strategie
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Bewertung der einzelnen Punkte des Code of Conducts 

enthält. aus diesem Bericht wird ein korrekturplan (CaP) 

abgeleitet, der alle zu verbessernden Punkte auflistet. 

Die Produzenten erhalten den CaP, in dem die Verbesse-

rungs-Maßnahmen festgelegt sind und müssen diese 

inner halb eines realistischen Zeitraums nachhaltig imple-

mentieren. Der Fortschritt der Umsetzung der Verbesse-

rungs-Maßnahmen wird regelmäßig überprüft. 

FoLgebesuCHe:
In abhängigkeit vom audit-Ergebnis können bei den Produ-

 zenten Folgebesuche, sogenannte „Follow-up-Visits“ 

zwischen den audits durchgeführt werden. Diese kurzbe-

 suche der auditoren in den Produktionsstätten dienen 

dazu, eingeleitete Verbesserungs-Maßnahmen zu überprüfen 

und gegebenenfalls gemeinsam lösungsansätze zu erarbei-

ten, welche die Produzenten selbstständig weiter  verfolgen.

diaLog Mit geWerksCHaFten und anderen  
organisationen:
Um sich zeitnah über Veränderungen, Probleme oder neu-

entwicklungen bei lokalen Gewerkschaften, regionalen 

arbeitergruppen bzw. anderen Stakeholdern auf dem 

laufenden zu halten, steht das externe auditierungs- 

und Qualifizierungs-Unternehmen im permanenten Dialog 

mit verschiedenen Organisationen in den Produktions-

ländern. Gleichzeitig liefert die Fair Wear Foundation 

wertvolle anregungen und Informationen zu aktuellen 

Themenschwerpunkten der lokalen Organisationen.

Ein gemeinschaftlicher austausch zwischen der Fair Wear 

Foundation und deren Mitgliedern auf nationaler und 

internationaler Ebene fördert zudem das Verständnis für 

die Probleme beteiligter Gruppen und kann bei lösungs-

ansätzen helfen.

WeiterbiLdungs-MassnaHMen:
JaCk WOlFSkIn bietet für seine Produzenten Schulungs-

maßnahmen an, um die Fähigkeiten auf den verschiedenen 

Ebenen (Management, mittleres Management, arbeiter) 

auszubauen und zu fördern. Die Themen der Schulungen 

werden individuell auf die Bedürfnisse der betroffenen 

Personengruppen zugeschnitten und sind für die Produ-

zenten kostenlos. auch die FWF stellt ein umfangreiches 

Trainingsprogramm bereit, das von den Mitgliedsfirmen 

und deren Produktionsstätten in anspruch genommen 

werden kann und soll.
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Mit der ganZHeitLiCHen LieFeranten-
beWertung Hat JaCk WoLFskin ein neues und 
eFFektiVes instruMent entWiCkeLt, uM die 
PerForManCe eines LieFeranten oder Ver-
sCHiedener LieFeranten in untersCHiedLiCHen 
bereiCHen gLeiCHZeitig sCHneLL und LeiCHt 
Zu erFassen. das beWertungssysteM bietet 
ZudeM WeiterFüHrende inForMationen Zu 
JedeM beWertungsPunkt aus der gesaMtbe-
Wertung an. Jeder LieFerant Wird ZWeiMaL 
Pro JaHr, aLso naCH Jeder koLLektion, beWertet. 

Das hier beschriebene Bewertungssystem bezieht sich auf 

die Gesamtperformance eines lieferanten bezogen auf ver-

schiedene anknüpfungspunkte bei JaCk WOlFSkIn. 

Mit dieser Methode wird sichergestellt, dass lieferanten 

nicht nur einen bewertungskritischen Bereich, wie z. B. 

den Preis, optimieren, dafür aber andere aspekte wie die 

Qualität oder die Einhaltung des CoC vernachlässigen.

auch hilft es dabei, Schwachstellen einzelner lieferanten 

zu identifizieren und mit ihm gezielt daran zu arbeiten. 

auch diese Eigenschaft der ganzheitlichen Bewertung 

begünstigt lange lieferanten-Beziehungen.

Die Bewertungsskala geht von 1 = sehr schlecht bis 10 

= “best practice“.

 

5.2 das ganZHeitLiCHe LieFeranten-
beWertungssysteM

Abbildung: Darstellung der Bewertung eines 

einzelnen lieferanten im ganzheitlichen 

lieferanten-Bewertungssystem

Abbildung: Darstellung der Bewertungen  

mehrerer lieferanten in einer Grafik

PreisLeVeL

QuaLität der
Musterung

Produktion &
LieFertreue

einHaLtung des CoC 

koMMunikation 
Mit PurCHasing- 
abteiLung

VersCHiFFungs-
dokuMente

PreisLeVeL

QuaLität der
Musterung

Produktion &
LieFertreue

einHaLtung des CoC 

koMMunikation 
Mit PurCHasing-
abteiLung

VersCHiFFungs-
dokuMente

LieFerant 1 Vn

LieFerant 2 Vn

LieFerant 4 Cn

LieFerant 3 id
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JaCk WOlFSkIn bewertet seine lieferanten seit 2012 in 

einer 10-Punkte-Skala, wobei 1 die schlechteste und 10 

die beste note ist. Die noten der einzelnen kategorien 

werden ausschließlich durch die externen Sozial-audito-

ren vergeben. 

Mit der Umstellung von einer 5-stufigen auf eine 10-Stu-

fige Bewertung werden bereits kleine Veränderungen 

der lieferanten-Performance in den auditberichten 

deutlich. Dadurch hat sowohl JaCk WOlFSkIn als auch 

der lieferant die Möglichkeit frühzeitig gegenzusteuern.

5.3 soZiaL -audi-
tierungs- und 
beWertungs kriterien

10 Punkte
“best PraCtiCe” oder ideaLe  
VorgeHensWeise

9 Punkte
absoLut konForM Mit deM 
VerHaLtenskodex

8 Punkte
systeMatisCH geManagt; aLLerdings 
Wurden kLeinigkeiten überseHen

7 Punkte
systeMatisCH geManagt; niCHt aLLes  
kann über beLege beWiesen Werden

6 Punkte
Verbesserungen eMPFoHLen

5 Punkte
bedarF Verbesserungen; in erster Linie 
in unkritisCHen bereiCHen

4 Punkte
bedarF Verbesserungen

3 Punkte
kritisCH 2 Punkte

HoCH kritisCH

1 Punkt
niCHt akZePtabeL

Abbildung: Bewertung der social Performance  

eines lieferanten von 2010-2012

QuaLität der
Musterung

Produktion &
LieFertreue

QuaLität der
Musterung

Produktion &
LieFertreue

2010 2011 2012
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Im Jahr 2012 hat JaCk WOlFSkIn insgesamt 71 audits 

und 22 Folgebesuche über ein externes auditierungs-Unter-

nehmen bei den Produzenten durchführen lassen. Es wurden 

dabei nicht nur lieferanten überprüft, mit denen bereits 

eine aktive Zusammenarbeit besteht, sondern auch solche, 

5.4 ProduZenten, ProduktionsLänder  
und audits 2012

audit aktiVer  
LieFeranten

6 1 0 5 8 0 9 6 0 5 10 6 56

audit inaktiVer +  
aktiVer LieFeranten

9 3 4 5 8 0 10 6 0 5 13 8 71

FoLLoW-uP-besuCHe 
aktiVer LieFeranten

7 1 0 3 0 2 1 0 0 0 0 2 16

FoLLoW-uP-besuCHe  
inaktiVer + aktiVer 
LieFeranten

10 2 0 3 0 4 1 0 0 0 0 2 22

ge
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M
t
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n 

12

mit denen eine zukünftige Zusammenarbeit geprüft wird.

Das audit-Ergebnis potentiell neuer lieferanten spielt 

eine entscheidende Rolle, ob eine langfristig angelegte 

Zusammenarbeit zustande kommt. 

Die kosten für alle audits trägt JaCk WOlFSkIn.
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Tabelle: anzahl der audits und follow-up-Besuche 2012
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In der folgenden Tabelle sind alle lieferanten und Sub-

produzenten enthalten, mit denen JaCk WOlFSkIn im 

Jahr 2012 zusammengearbeitet hat. 

Es ist zu erkennen, dass 

A  alle Produktdivisionen (Bekleidung/ausrüstung/Schuhe),
A  alle Produktionsländer unabhängig davon, ob sie von 

der Fair Wear Foundation als kritisch oder weniger kritisch 

angesehen werden,
A  Hauptlieferanten und deren autorisierte Subproduzenten, 
A  bestehende und neuere lieferanten

durch die regelmäßigen kontrollen auf die Einhaltung 

des Verhaltenskodex überprüft werden. 

JaCk WOlFSkIn hat 100 % seiner lieferanten in den ver-

gangenen drei Jahren mindestens einmal, häufig sogar 

zwei- oder dreimal von unabhängigen auditoren über-

prüfen lassen.

Damit übertrifft JaCk WOlFSkIn die von der FWF gefor-

derte auditierungs-Quote von 90 % des Einkaufsvolumens 

bezogen auf eine 3-Jahres-Periode bei weitem.

5.4.1 übersiCHt der  
auditierten ProduZenten

Legende
aP Bekleidung

EQ ausrüstung

FW Schuhe

BD Bangladesch

BG Bulgarien

Cn China

ID Indonesien

In Indien

IT Italien

kH kambodscha

kR Südkorea

RO Rumänien

SI Slowenien

TH Thailand

TR Türkei

TW Taiwan

Vn Vietnam

H Hauptproduzent

S Subproduzent

keine Zusammenarbeit 

- kein audit durchgeführt
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aP TH 0130

6,74 2,74

H >10 
Jahre Okt 09 Dez 10 apr 11 Jan 12 FWF-Verifizierungs-au-

dit april 2011

aP TH 0132 S >5 Jahre Okt 09 nov 10 - Jan 12

aP TH 0136 S >5 Jahre Okt 09 nov 10 - Jan 12

aP TH 0131 S >5 Jahre nov 09 nov 10 - Jan 12

aP Cn 4030

1,50 3,20

H >5 Jahre Jan 09 - Mrz 11 apr 12

aP Cn 4031 S >5 Jahre -
Mrz 10 
/ Sept 
10

Okt 11 Dez 12

aP Cn 4032 S >5 Jahre -
Mrz 10 
/ Sept 
11

Okt 11 Dez 12

aP Cn 4033 S <5 Jahre Sep 10 Okt 11 Dez 12

aP Cn 2490

1,11 2,48

H >10 
Jahre - - Mrz 11 apr 12

aP Cn 2491 S >5 Jahre Jan 10 Jun 11 Mai 12

aP Vn 2750

7,48 17,47

H >5 Jahre Mai 09 aug 10 Jul 11 Jul 12

aP Vn 2755 S >5 Jahre - - aug 11 aug 12 Sa 8000

aP Vn 2756 S <5 Jahre aug 11 Jul 12

aP Vn 2758 S <5 Jahre Jul 12

aP ID 2751 H >10 
Jahre aug 09 nov 10 nov 11 nov 12

aP Cn 0780

7,39 1,96

H >10 
Jahre - Jan 10 apr 11 apr 12

aP Cn 0781 H >5 Jahre Mrz 09 - Jun 11 Mai 12

aP SI 4521

1,55 0,22

H >5 Jahre - apr 10 Jun 11 -
Implementierung eines 
„Social Management 
Systems“ im Jahr 2012

aP SI 4525 S >5 Jahre - apr 10 Jun 11 -
Implementierung eines 
„Social Management 
Systems“ im Jahr 2012

aP SI 4526 S >5 Jahre - apr 10 Jun 11 -
Implementierung eines 
„Social Management 
Systems“ im Jahr 2012

aP IT 4520 H >10 
Jahre - Jun 10 Jun 11 -

Implementierung eines 
„Social Management 
Systems“ im Jahr 2012
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aP IT 4522

1,55 0,22

S >10 
Jahre - - Jun 11 -

Implementierung eines 
„Social Management 
Systems“ im Jahr 2012

aP IT 4523 S >10 
Jahre - - Jun 11 -

Implementierung eines 
„Social Management 
Systems“ im Jahr 2012

aP IT 4524 S >10 
Jahre - Jun 10 - -

Implementierung eines 
„Social Management 
Systems“ im Jahr 2012

aP Vn 4300

9,60 6,97

H >5 Jahre Mai 09 Jul 10 aug 11 aug 12

aP Vn 4302 S <5 Jahre Jul 12

aP BG 4900

0,16 0,09

H >5 Jahre - - Dez 11 -

aP BG 4901 S <5 Jahre - Dez 11 -

aP In 6010

0,27 0,80

H <5 Jahre nov 11 nov 12

aP In 6012 S <5 Jahre nov 11 nov 12

aP In 6013 S <5 Jahre nov 11 nov 12

aP Vn 4530 1,72 2,83 H >5 Jahre Jun 09 Jun 10 Okt 11 Jul 12
gemeinsames audit 
mit anderem FWF-Mit-
glied Oktober 2011

aP TR 3360 2,70 1,50 H >10 
Jahre - Mai 10 aug 11 - FWF-Verifizierungs-au-

dit august 2011

aP Cn 5120 1,07 0,52 H >5 Jahre Jan 09 Mrz 10 Mai 11 Mai 12

aP ID 4790 0,70 1,03 H >5 Jahre aug 09 nov 10 nov 11 nov 12

aP In 5250 1,50 0,53 H >5 Jahre Sep 09 aug 10 nov 11 nov 12

aP Vn 5200 1,25 1,05 H >5 Jahre nov 09 Jul 10 Jul 11 Jul 12 Sa 8000

aP Vn 5190 1,65 0,97 H >5 Jahre Jun 09 Jun 10 Jul 11 Jul 12

aP Cn 4890 3,86 5,59 H >5 Jahre - Jan 10 Mrz 11 apr 12

aP IT 2190 0,43 0,08 H >5 Jahre Jun 09 Jun 10 - -

aP Vn 4020 1,09 0,59 H >5 Jahre Jun 09 aug 10 aug 11 -

aP Cn 5220 3,82 0,68 H >5 Jahre Jan 09 - apr 11 Dez 12
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aP BD 2220 8,48 17,79 H >5 Jahre - aug 10 Mai 11 - FWF-Verifizierungs-au-
dit Mai 2011

aP kH 5660 0,46 0,39 H <5 Jahre Jun 10 - -

aP TH 5670 0,51 0,97 H <5 Jahre nov 10 - Jan 12

aP ID 5750 1,33 3,00 H <5 Jahre nov 10 nov 11 nov 12

aP ID 5790 0,51 0,39 H <5 Jahre nov 10 nov 11 nov 12

aP ID 5980 0,51 0,74 H <5 Jahre nov 10 nov 11 nov 12

aP ID 5800 0,74 0,28 H <5 Jahre nov 11 nov 12

aP In 5260 3,48 0,89 H >5 Jahre Sep 09 aug 10 Okt 11 - Zusammenarbeit 2012 
beendet 

EQ Vn 5130 2,04 1,93 H >5 Jahre Jun 09 Jul 10 aug 11 aug 12

EQ Cn 0030 2,31 0,48 H >10 
Jahre Feb 09 Jan 10 Mrz 11 apr 12

EQ Vn 4720

6,71 2,74

H >5 Jahre Jun 09 Jul 10/ 
Dez 10 - Jul 12 FWF-Verifizierungs-au-

dit Dez 2010; Sa 8000

EQ Vn 4721 S <5 Jahre aug 11 Jul 12

EQ Vn 4722 S <5 Jahre Jan 12

EQ Cn 4730

0,40 0,80

H >5 Jahre Jan 09 Feb 10 Mai 11 Mai 12

EQ Cn 4731 H >5 Jahre - Feb 10 Mai 11 Mai 12

EQ Cn 4620

0,54 0,16

H >5 Jahre Mrz 09 Mrz 10 apr 11 Mai 12

EQ Cn 4621 H >5 Jahre Feb 09 Mrz 10 Mai 11 Mai 12

EQ Vn 4750 0,16 0,52 H >5 Jahre Jun 09 Jul 10/ 
Dez 10 aug 11 aug 12

EQ Vn 5400 1,60 0,79 H <5 Jahre Jun 09 Jul 10/ 
Dez 10 aug 11 aug 12

EQ TW 3200 0,04 0,05 H >10 
Jahre - - Jun 11 -

EQ kR 4230 0,17 0,04 H >5 Jahre - - Jun 11 -

EQ BD 5840 0,88 0,38 H <5 Jahre Feb 11 -
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FW RO 5410 0,06 0,14 H <5 Jahre - - Jul 11 -

FW kH 3922

5,54 7,45

H <5 Jahre - nov 11 Dez 12

FW Vn 3923 H >5 Jahre Jun 09 Jun 10 Jul 11 Mai 12 FWF-Verifizierungs-au-
dit Mai 2012

FW Vn 3926 H >5 Jahre aug 11 aug 12

FW Cn 3927 H <5 Jahre Feb 12

FW Cn 3928 H <5 Jahre Okt 12

FW Cn 5681

4,62 2,67

H <5 Jahre - Mai 11 Okt 12

FW Cn 5682 H <5 Jahre Sep 11 Dez 12

FW Cn 5683 H <5 Jahre apr 11 Okt 12

FW Cn 5684 H <5 Jahre Mai 11 Okt 12

FW Cn 5685 H <5 Jahre Sep 11 Okt 12

FW Cn 5820

1,86 1,98

H <5 Jahre Sep 11 - Zusammenarbeit 2012 
beendet 

FW Cn 5821 H <5 Jahre Jun 11 - Zusammenarbeit 2012 
beendet

FW Cn 5920 0,86 0,68 H <5 Jahre Sep 11 - Zusammenarbeit 2012 
beendet

Tabelle: Produzenten auditierungen
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5.4.2 übersiCHt der  
audit-ergebnisse 2012

In der nachfolgenden Grafik sind die Ergebnisse der in 

2012 aktiven lieferanten aufgeführt. Deutlich zu erken-

nen ist, dass ein Großteil der lieferanten ein Ergebnis 

zwischen 5 und 8 Punkten erhalten hat. 

auch wird deutlich, dass es nach wie vor einige Hersteller 

gibt, die große Probleme bei der Einhaltung von den im 

Code of Conduct definierten Sozialstandards haben. JaCk 

WOlFSkIn konnte 2012 einige dieser Hersteller speziell 

zu kritischen Themen schulen. Um die Chancen der Imple-

mentierung der gelernten Prozesse zu erhöhen, wurden 

die Schulungen intensiv durch einen nachsorgeprozess in 

den Fabriken der Hersteller begleitet. 

Abbildung: Ergebnisverteilung der audits aktiver  

lieferanten im Jahr 2012

audit-ergebnis % der LieFeranten
1-2 Punkte 7,69

3-4 Punkte 15,38

5-6 Punkte 30,77

7-8 Punkte 39,74

9-10 Punkte 6,41

leider musste sich JaCk WOlFSkIn im Jahr 2012 von einigen 

Herstellern trennen, da sowohl Sozial- als auch Qualitäts-

standards anhaltend nicht befolgt wurden.

Damit hat knapp die Hälfte der Produzenten zwischen 7 

und 10 Punkten für ihre Gesamtperformance erhalten. 

Weitere 30 % lagen im mittleren Bewertungsbereich. lei-

der konnten bei 23 % der im Jahr 2012 aktiven lieferanten 

nur schlechte audit-Ergebnisse erzielt werden. Vor allem 

mit den Herstellern, die sich in den unteren Bewertungs-

bereichen befinden, wird JaCk WOlFSkIn im Jahr 2013 

daran arbeiten, Umdenkprozesse einzuleiten und dauer-

hafte Veränderungen zu erzielen.
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5.5 ZusaMMenFassungen der  
audit-er gebnisse Pro Land
die audit-ergebnisse aLLer ProduZenten sind auF Länderbasis ZusaMMengeFasst und dar-
aus resuLtierend durCHsCHnittsergebnisse bereCHnet Worden.

5.5.1 VietnaM
In Vietnam arbeitete JaCk WOlFSkIn im Jahr 2012 mit 18 

nähbetrieben zusammen. Diese Zahl umfasst sowohl die 

direkten lieferanten als auch deren autorisierte Subunter-

nehmen. Im Großteil der Betriebe konnten wir eine außer-

gewöhnlich gute Übereinstimmung mit dem Code of 

Conduct feststellen. leider gibt es auch in Vietnam einige 

Betriebe, bei denen Probleme bei der kodex-Umsetzung 

festgestellt werden mussten. Häufig liegt die Ursache der 

Schwachstellen in unzureichender Organisation und häu-

fig wechselndem Management. auf diese Faktoren haben 

Marken-Unternehmen als kunden der Hersteller keinen 

Einfluss. Der einzige Weg, den auswirkungen entgegen-

zutreten, sind kontinuierliche lieferanten-Schulungen. 

Dies versucht JaCk WOlFSkIn über eine permanente 

lieferanten-Betreuung durch das eigene nachhaltigkeits- 

Personal sowie Schulungen im Rahmen von auditierungs- 

Prozessen zu gewährleisten. 

Von den insgesamt zu bewertenden 162 Positionen (18 

lieferanten x 9 kategorien) wurde von den auditoren drei 

Mal die schlechteste note „1“ vergeben. Je einmal in den 

kategorien arbeitszeit, Vergütung und Gesundheitsschutz 

und sichere arbeitsbedingungen.

JaCk WOlFSkIn hat die Probleme mit allen Produzenten 

ausführlich thematisiert und die Umsetzung effektiver 

korrektur-Maßnahmen gefordert. Die Umsetzung der 

Verbesserungen wird über verschiedene Follow-up-Maß-

nahmen und durch ein unabhängiges Folgeaudit kontrolliert. 
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Abbildung: Durchschnittliche Produzenten- 

Bewertung in Vietnam 2012
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5.5.2 CHina

In China arbeitete JaCk WOlFSkIn im Jahr 2012 mit 26 

Produktionsstätten zusammen. Davon sind 22 direkte 

Vertragspartner und vier Subunternehmen bzw. Zweitfa-

briken der Hersteller. 

Mit vier Herstellern musste die Zusammenarbeit aus ver-

schiedenen Gründen, die sowohl soziale als auch quali-

tative aspekte betrafen, beendet werden.

In unseren audits konnten wir feststellen, dass gesund-

heits- und sicherheitsrelevante Themen bei vielen 

Herstellern nach wie vor ein anhaltendes Problem dar-

stellen. 

Um positiv gegenzusteuern, hat JaCk WOlFSkIn im Juli 

2012 ein „Chemical Health and Safety Training“ für 

Schuhhersteller in China angeboten. 

Dringenden nachbesserungs-Bedarf konnten wir bei den 

gemeinsam zu betrachtenden Themenfeldern Manage-

ment-Methoden, arbeitszeit und Vergütung sowie Ge-

werkschaftsfreiheit feststellen. aus diesem Grund wird 

JaCk WOlFSkIn versuchen, 2013 möglichst viele liefe-

ranten von der Teilnahme am „Workplace Education 

Training“ der Fair Wear Foundation zu überzeugen. 

Abbildung: Durchschnittliche Produzenten- 

Bewertung in china 2012

Über dieses Schulungsprogramm, das sich über alle 

Hierarchieebenen einer Fabrik erstreckt, werden alle 

Bestandteile des Verhaltenskodex geschult. Besonders 

wichtig sind dabei die Informationen zu Rechten, aber 

auch Pflichten der Mitarbeiter, dem Beschwerdesystem 

sowie detaillierte Informationen zur Gründung und 

Funktion von Gewerkschaften. 

allen Beteiligten wird ein konstruktiver Umgang mit-

einander vermittelt, um konflikte nicht eskalieren zu 

lassen, sondern im Bedarfsfall eine für alle Parteien 

gute lösung zu finden. 

Im allgemeinen zeigt der Trend in China in den letzten 

Jahren, dass Textilfabriken häufig von küstennahen Re-

gionen ins landesinnere verlegt werden. ausschlagge-

bende Gründe sind der Wunsch der Wanderarbeiter, 

diese lebensart aufgeben zu können und dadurch mehr 

Zeit mit ihren Familien zu verbringen. 

Ein weiterer Grund für Fabrikbesitzer, sich weiter im 

landesinneren anzusiedeln, ist eine stabilere Beleg-

schaft, die auch nach dem chinesischen neujahrsfest 

weitgehend konstant bleibt. 
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5.5.3 tHaiLand

In Thailand arbeitet JaCk WOlFSkIn mit zwei direkten 

Vertragspartnern und drei Unterauftragnehmern zusam-

men. 

Bei unseren audits in Thailand haben wir in einigen Fa-

briken eine hohe anzahl an burmesischen Gastarbeitern 

vorgefunden. Solange allen Gastarbeitern gleiche Rechte 

zugesprochen werden wie den thailändischen Mitarbei-

tern, für alle eine gültige arbeitserlaubnis vorliegt und 

sie nicht in ihrer Bewegungsfreiheit (z. B. durch Einbehal-

ten des ausweises) eingeschränkt werden, spricht nichts 

gegen die Beschäftigung von Gastarbeitern. 

Für das Fabrikmanagement ist die anstellung von Gast-

arbeitern ungleich aufwändiger, da durch die Beantra-

gung einer arbeitserlaubnis ein wesentlich höherer 

Verwaltungs- und kostenaufwand entsteht.

In der Grafik ist ersichtlich, dass vor allem die Punkte ar-

beitszeit und Vergütung vergleichsweise schlecht bewer-

tet wurden. Grund dafür sind zwei der fünf Fabriken, die 

Abbildung: Durchschnittliche Produzenten- 

Bewertung in Thailand 2012

aufgrund eines undurchsichtigen arbeitszeit-Erfassungs-

systems die arbeitszeiten ihrer Mitarbeiter nicht klar aus-

weisen konnten. In solchen Fällen haben wir das 

auditoren-Team gebeten, standardmäßig abzuwerten, 

da eine korrekte Vorgehensweise nicht einwandfrei be-

legt werden kann. Die so zustande gekommene abwer-

tung bedeutet nicht zwangsläufig die nichteinhaltung 

des Verhaltenskodex. Viel mehr lässt dieser Umstand auf 

mangelnde Management-Methoden schließen, was bei 

angesprochenen Fabriken ebenfalls zur abwertung 

führte. 

Gut durchorganisierte Betriebe haben in der Regel ein-

deutige Systeme, die sich über längere Zeiträume lücken-

los nachvollziehen lassen und bei denen die gesamten 

arbeitszeiten, Überstunden und löhne sauber gepflegt 

und erfasst sind.

Die anderen drei Fabriken überzeugen mit jeweils guten 

Bewertungen.
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5.5.4 bangLadesCH

Bei unseren zwei lieferanten in Bangladesch wurde im 

Jahr 2012 kein komplettes audit durchgeführt. aufgrund 

der guten Ergebnisse in der Vergangenheit steht ein 

audit dort erst wieder für das Jahr 2013 an. Jedoch 

wurde der korrekturplan per E-Mail und einem Folgebe-

such nachverfolgt.

allgemeines: anfang 2013 kam es in Bangladesch zu ver-

mehrten Unruhen wegen mehrerer dramatischer Zwi-

schenfälle, die ihren Ursprung in der Missachtung von 

Sozialstandards haben. Zum einen kamen bei einem 

Großbrand wegen unzureichenden und zum Teil ver-

sperrten notausgängen in der Hauptstadt Dhaka hun-

derte Menschen ums leben. kurz darauf kam es ebenfalls 

in Dhaka zu dem Einsturz einer Textilfabrik, bei dem 

mehr als 1000 Menschen starben. 

Beide Vorfälle hätten verhindert und damit weit über 

1000 Menschenleben gerettet werden können, wenn so-

wohl die Fabrikbesitzer vor Ort als auch die Textilkon-

zerne entsprechend der Verhaltenskodizes gehandelt 

hätten. 

leider begünstigt die aktuelle Situation in Bangladesch 

tragische Zwischenfälle wie diese, da beispielsweise nicht 

fertiggebaute Fabrikgebäude steuerlich begünstigt wer-

den oder minderwertiges Baumaterial verwendet wird. 

Weitere Probleme sind die generelle armut und dadurch 

begünstigte korruptions-Verhältnisse oder die unsichere 

Verlegung von Stromkabeln „über“ Bangladeschs Stra-

ßen, die allgemein die Brandgefahr im ganzen land er-

heblich erhöhen.
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Abbildung: Durchschnittliche Produzenten- 

Bewertung in Bangladesch 2012
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5.5.5 indien

In Indien wurde Mitte des Jahres die Zusammenarbeit 

mit einem lieferanten beendet. auch nach drei Jahren 

auditierung und enger Zusammenarbeit konnten keine 

zufriedenstellenden Verbesserungen erreicht werden. 

Insbesondere in den Bereichen arbeitssicherheit, Ma-

nagement-Methoden und Vergütung erzielte der Her-

steller anhaltend unzureichende Ergebnisse. Zusätzlich 

kam es zu qualitativen Problemen. 

aufgrund dieser Resultate wurde entscheiden, die Zu-

sammenarbeit zu beenden.

anstelle dieses lieferanten wurde ein neuer Hersteller 

mit drei Produktions-Standorten in Indien in das Portfolio 

aufgenommen. 

Die verbliebenen vier Produktionsstätten können seither 

mit guten Ergebnissen überzeugen. lediglich bei den  

Management-Methoden konnte eine Schwachstelle 

identifiziert werden, was sich leider auch auf die Bewer-

tung von arbeitszeit und Vergütung niederschlägt.
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Abbildung: Durchschnittliche Produzenten- 

Bewertung in indien 2012
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5.5.6 kaMbodsCHa

In kambodscha arbeitete JaCk WOlFSkIn 2012 mit zwei 

lieferanten zusammen. Eine der beiden Fabriken beteiligt 

sich an dem Projekt „Better Work Cambodia“ und zählt 

damit zu den Herstellern, welche die Einhaltung des 

Verhaltenskodex aus eigenem antrieb sehr ernst nehmen 

und die Situation für die arbeiter immer weiter opti-

mieren. 

Wie in der Grafik zu sehen, ist die Gesamtperformance 

der Hersteller in kambodscha erfreulich.
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5.5.7 indonesien

JaCk WOlFSkIn auditiert seit 2009 Fabriken in Indone-

sien. Seitdem konnten gute Entwicklungen der Gesamt-

performance der Fabriken festgestellt werden. So konnte 

sich einer unserer langjährigen Partner in erster linie bei 

der arbeitszeit von Jahr zu Jahr verbessern. 

Über die Jahre konnten wir häufig auftretende Schwach-

stellen der Fabriken in Indonesien identifizieren. Die 

größte Herausforderung und gleichzeitig das größte Po-

tential sehen wir in Indonesien in einem ausbau der Ge-

werkschaftsfreiheit. Daher hat JaCk WOlFSkIn bei der 

FWF bereits angeregt, das „Workplace Education Pro-

gramme“ auch auf Indonesien auszuweiten.

Sowohl Einschnitte in der Gewerkschaftsfreiheit als auch 

häufig angewendete kurzzeitverträge erschweren es ar-

beitnehmern, sich auf einer vernünftigen Ebene mit dem 

Fabrikmanagement auseinanderzusetzen. 

Diese Problematiken haben wir sowohl während der au-

dits als auch im anschluss mit dem Management der Fa-

briken intensiv diskutiert. 

In Indonesien wurde der gesetzliche Mindestlohn 2012 

drastisch angehoben. In Jakarta beispielsweise um 40 %. 

aufgrund der plötzlichen anhebung wurde einigen Fa-

briken seitens der Regierung eine Übergangsfrist einge-

räumt, in der die Gehälter schrittweise angehoben 

werden müssen. Die weiteren Entwicklungen und die 

Umsetzung der gesetzlichen Änderungen werden auch 

2013 über unabhängige audits überprüft. 
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5.5.8 buLgarien

Die häufigsten Verstöße gegen den Code of Conduct bei 

den Produktionsstätten in Bulgarien treten im Bereich 

arbeitssicherheit auf. Zwar existieren Prozesse und Do-

kumente, jedoch gibt es Defizite bei der kontrolle der 

Umsetzung der Vorschriften. aufgrund der Einsicht des 

Managements und der relativ einfach zu beseitigenden 

Mängel ist von einer Verbesserung bis zum nächsten 

audit auszugehen.
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5.5.9 sLoWenien

Seit 2004 besteht die Zusammenarbeit mit den in Slowe-

nien ansässigen Herstellern. alle drei Produktionsstätten 

wurden von JaCk WOlFSkIn bereits zwei Mal auditiert, 

wobei das letzte audit im Juni 2011 stattfand. Die Ergeb-

nisse erfüllen weitgehend die im Verhaltenskodex defi-

nierten anforderungen. In einer Produktionsstätte 

konnte allerdings während des audits vom Produzenten 

nicht zweifelsfrei belegt werden, dass die art und Hand-

habung der kurzzeit-arbeitsverträge den rechtlichen Vor-

gaben Sloweniens entspricht. Dies führte zu einer 

abwertung in der kategorie Management-Methoden. 

Das gesamte Umsatzvolumen von JaCk WOlFSkIn mit 

Produzenten in Slowenien ist sehr gering, was im Zusam-

menspiel mit den guten Ergebnissen dazu führte, dass die 

drei Betriebe in Slowenien 2012 nicht auditiert wurden.

Abbildung: Durchschnittliche Produzenten- 

Bewertung in slowenien 2012
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5.5.10 itaLien

Die lieferanten in Italien wurden im Jahr 2012 aufgrund 

der guten audit-Ergebnisse im Jahr 2011 und dem gerin-

gen Umsatzvolumen von insgesamt unter 0,3 % nicht 

durch audits überprüft. 

Abbildung: Durchschnittliche Produzenten- 

Bewertung in italien 2012
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5.5.11 türkei

Im august 2011 wurde der Hersteller von den Verifizie-

rungs-auditoren der Fair Wear Foundation besucht. Die 

auditoren konnten eine weitgehende Übereinstimmung 

der arbeitsweise des lieferanten mit dem Code of Conduct 

bestätigen. aus diesem Grund hat sich JaCk WOlFSkIn 

entschieden, den Hersteller im Jahr 2012 nicht zu kon-

trollieren. 

Es handelt sich bei dem Hersteller in der Türkei um einen 

Partner, mit dem JaCk WOlFSkIn eine mittlerweile 

12-jährige Geschäftsbeziehung verbindet. 

Abbildung: Durchschnittliche Produzenten- 

Bewertung in der Türkei 2012
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5.5.12 ruMänien

JaCk WOlFSkIn arbeitet seit 2009 mit einem kleinen 

Schuhhersteller in Rumänien zusammen. Das Umsatzvo-

lumen von JaCk WOlFSkIn mit dem Hersteller lag im 

Jahr 2012 bei nur 0,14 %. 

2012 wurde kein audit durchgeführt, weil die Ergebnisse 

des audits von 2011 eine weitgehende Übereinstimmung 

mit dem Code of Conduct belegten. 

Defizite konnten in erster linie bei arbeitszeiten, Vergü-

tung (wobei die gesetzlichen anforderungen eingehalten 

wurden) sowie Gesundheits- und Sicherheits-Maßnahmen 

festgestellt werden. 

Der Hersteller hat angekündigt, ein effektives Management-

 system nach ISO 9000 und Sa8000 zu implementieren, 

um die bekannten Schwachstellen aufzuarbeiten und 

Maßnahmen einzuführen, die bei der Einhaltung des 

Code of Conducts unterstützen.

Abbildung: Durchschnittliche Produzenten- 

Bewertung in Rumänien 2012
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5.6 uMgang Mit besCHWerden Von  
Mitarbeitern aus HersteLLungsbetrieben

JaCk WoLFskin reagiert unMitteLbar auF 
aLLe besCHWerden, die entWeder über unser 
eigens entWiCkeLtes systeM die „CoM-box“ 
(WWW.CoM-box.net) eingeHen, die Wir über das 
besCHWerdesysteM der Fair Wear Foundation 
erHaLten oder die uns über andere kanäLe 
Wie Z. b. durCH direkte kontaktauFnaHMe 
Von arbeitern Mit auditoren oder über die 
teLe  FonHotLines erreiCHen. unser ZieL ist es, 
ZWisCHen den Parteien Zu VerMitteLn und bei 
bedarF LangFristige Verbesserungen Für die 
arbeiter und ideaLerWeise auCH Für die LieFe-
ranten Zu erreiCHen.

JaCk WOlFSkIn hat 2012 unter Beweis gestellt, dass alle 

angebotenen Beschwerde-Mechanismen funktionieren:

Com-box: Im Mai 2012 wurde die Funktionstüchtigkeit der 

Com-Box im Rahmen des „Brand Performance Checks“ 

von der Fair Wear Foundation durch verdeckte und fin-

gierte Beschwerden getestet. 

Dabei erreichten JaCk WOlFSkIn zwei anonyme Beschwer-

den (von der FWF simuliert) aus verschiedenen ländern und 

zu unterschiedlichen Themen. 

Entsprechend der festgelegten Vorgehensweise wurden mit 

Hilfe des auditoren-Teams Rückfragen gestellt, um genau  ere 

Informationen zu den Beschwerdefällen zu erhalten und 

um feststellen zu können, ob die jeweilige Beschwerden 

sachlich begründet sind. 

Parallel wurde aus Gründen der Transparenz die FWF über 

die eingegangenen Beschwerden in kenntnis gesetzt. 

noch bevor weitere Schritte eingeleitet werden konnten, 

wurden wir von der FWF darüber in kenntnis gesetzt, 

dass die Beschwerden von FWF-Mitarbeitern simuliert 

worden waren, um die Reaktions- und die Vorgehens-

weise von JaCk WOlFSkIn zu überprüfen. 

die Funktionstüchtigkeit und Wirksamkeit der Com-box 
konnte vollumfänglich von der FWF bestätigt werden.

FWF-beschwerdesystem: Seit JaCk WOlFSkIn im Jahr 

2010 bei der FWF Mitglied geworden ist, steht den Mitar-

beitern der Produktionsbetriebe zusätzlich zu den von 

JaCk WOlFSkIn eingeführten Beschwerdesystemen die 

Möglichkeit offen, sich an die lokalen Beschwerde-Beauf-

tragten der FWF zu wenden. 

Der Beschwerde-Beauftragte versucht dann, möglichst im 

direkten kontakt mit dem arbeiter, weitere Details in 

Erfahrung zu bringen. Wenn eine begründete Beschwer  de 

vorliegt, wendet sich die Fair Wear Foundation an die je-

 weilige Mitgliedsfirma, die eine Geschäftsbeziehung mit 

dem lieferanten pflegt, aus der die Beschwerde vorliegt. 

Gemeinsam mit dem Management der entsprechenden 

Fabrik wird daraufhin versucht, eine lösung zu finden. 

Der arbeiter, der die Beschwerde einreicht, kann auf 

Wunsch – und wenn es die konkrete Beschwerde zulässt-  

anonym bleiben.

Über diesen kanal erreichte JaCk WOlFSkIn im Jahr 2011 

eine Beschwerde, der in Zusammenarbeit mit der Fair Wear 

Foundation nachgegangen wurde. alle Details zu dieser 

Beschwerde sind in nachfolgendem kapitel nachzulesen.

direkte kontaktaufnahme: Immer wieder erhalten au-

ditoren während eines regulären audits Zettel von ar-

beitern zugesteckt, auf dem die arbeiter über Missstände 

in den Fabriken aufmerksam machen möchten. In der 

Regel enthalten diese Zettel die Telefonnummer des jewei-

 ligen arbeiters mit der Bitte um Rückruf nach arbeitsende. 

In manchen Fällen werden kurze Zusatzinformationen 

mit angeführt.

Eine weitere Möglichkeit für arbeiter, ihre Probleme zu 

äußern ergibt sich bei den Gesprächen, welche die audi-

toren einige Tage vor und/oder nach dem eigentlichen 

audit außerhalb des Fabrikgeländes führen. 

Der persönliche kontakt ist für viele arbeiter einfacher, 

als bei einer unbekannten nummer anzurufen oder – falls 

er die Möglichkeit hat – eine E-Mail an die Beschwerde-

stellen zu schicken. Begünstigt wird eine vertrauensvolle 

Beziehung zwischen auditor und dem arbeiter häufig durch 

kurze Interviews an den arbeitsplätzen oder beim gemein-

 samen Mittagessen. Daher ist es verständlich, dass diese 

art der kontaktaufnahme bei arbeitern die geringste 

Hemmschwelle aufweist und unserer Erfahrung nach am 

häufigsten genutzt wird. 

Üblicherweise kann diese art von Beschwerden kurzfristig 

und zum Teil noch während des audits detailliert mit 

dem Management besprochen und idealerweise direkt 

behoben werden.

Die nachfolgende näher beschriebene Beschwerde aus 

Indonesien hat JaCk WOlFSkIn zunächst über diesen 

kanal und anschließend zusätzlich über das FWF-Be-

schwerdesystem erreicht.
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5.6.1 LauFende und  
abgesCHLossene besCHWerden 2012

ZeitLiCHer abLauF:
28./29. august 2009 – JaCk WOlFSkIn lässt beim 

Unter  auftragnehmer PT Busana Prima Global (BPG) ein 

unabhängiges audit durchführen. Wie sich herausstellt, 

arbeitet die Fabrik zu dem Zeitpunkt in vielerlei Hinsicht 

nicht entsprechend der im Code of Conduct festgelegten 

Standards. Einer der kritischsten Punkte ist bereits zu diesem 

Zeitpunkt, dass es arbeitern nicht ohne Freigabe durch 

deren direkten Vorgesetzten gestattet wird, die Fabrik 

nach Beendigung der regulären arbeitszeit zu verlassen 

(Zwangsarbeit). Zudem kommen während des audits 

Zweifel auf, ob Überstunden, die von den arbeitern zur Er -

reichung ihres täglichen Produktionsziels gemacht werden, 

richtig bzw. überhaupt bezahlt werden (Entlohnung).

Diese und weitere Mängel veranlassen JaCk WOlFSkIn, 

nach einem halben Jahr einen Folgebesuch anzusetzen, um 

vor Ort zu überprüfen, ob die vorgegebenen korrektur-

Maßnahmen im erforderlichen Umfang umgesetzt werden. 

29. april 2010 – an diesem Tag findet der Folgebesuch 

statt, um die Verbesserungs-Prozesse vor Ort zu begut-

achten und zu bewerten. 

Während des Besuchs erfahren die auditoren, dass sieben 

arbeitnehmer – die alle bei der Gewerkschaft „Pimpinan 

Tingkat Perusahaan Serikat Buruh Garmen Tekstil dan 

Sepatu Gabungan Serikat Buruh Independen PT Busana 

Prima Global“ (in Folgendem SBGTS genannt) sind – von 

PT Busana Prima Global suspendiert wurden.

Die auditoren stellen fest, dass das Problem bereits dem ar-

 beits   ministerium (labour department) bekannt ist und dieses 

BPG aufgefordert hat, die arbeiter wieder einzustellen. 

aufgrund dieser aufforderung bietet BPG den arbeitern 

an, in der Druckerei (zu noch schlechteren arbeitsbedin-

gungen) wieder in der Fabrik arbeiten zu dürfen. Dieses 

angebot lehnen die arbeiter ab. 

Zwischenzeitlich hat sich auch das Workers Rights Consor-

 tium (WRC) dem Fall angenommen. Vertreter des WRC 

treffen sich am Morgen des 29. april 2010 – also an dem 

Tag des Folgebesuchs – mit Vertretern von BPG. Das Ziel 

dieses Treffens ist es, innerhalb von einer Woche eine 

lösung für die arbeiter zu finden.

Es kommt zu keiner Einigung oder lösung des Falls, weshalb 

dieser vor Gericht geklärt werden soll.

30. april 2010 – Unmittelbar nachdem JaCk WOlFSkIn von 

dem Fall erfährt, wird der direkte kontakt mit dem obersten 

Management des Vertragspartners und des Unter  auf trag-

nehmers BPG gesucht. JaCk WOlFSkIn stellt in einer 

E-Mail eindeutig klar, dass die Suspendierung der sieben 

arbeiter nicht geduldet werden kann und JaCk WOlFSkIn 

BPG auffordert, alle sieben arbeitnehmer ohne Verzö-

gerung wieder auf ihre alten Positionen einzustellen. 

04. Mai 2010 – JaCk WOlFSkIn erhält eine Stellungnahme 

von BPG zum Fall, in welcher der Produzent seine Sicht der 

Dinge schildert. Unter anderem will BPG die arbeiter im 

Vorfeld schriftlich abgemahnt haben, weil sie unent-

schuldigt ihren arbeitsplatz und die Fabrik verlassen 

haben. auch eine Wiedereinstellung wird seitens BPG 

entschieden abgelehnt, da die entlassenen arbeitnehmer 

in der Fabrik Unruhe stiften würden. 

Im anschluss daran entscheidet sich JaCk WOlFSkIn, den 

Fall weiterhin zu beobachten, aber abzuwarten, was 

durch die Schlichtungsversuche von arbeitsministerium 

und WRC erreicht wird.

28. oktober 2010 – JaCk WOlFSkIn erkundigt sich bei 

BPG, was in der Zwischenzeit für die arbeiter getan wurde 

und ob diese wieder an ihren ursprünglichen Posi tio nen 

aM 1. aPriL 2011 Wurde eine besCHWerde Von 
arbeitern einer indonesisCHen betriebsstätte, 
die unter andereM Produkte Für JaCk WoLFskin 
Fertigt, durCH die Fair Wear Foundation 
entgegengenoMMen.

Zu diesem Zeitpunkt war JaCk WOlFSkIn das Problem 

bereits seit knapp einem Jahr bekannt und Gespräche mit 

dem Fabrikmanagement des Unterauftragnehmers sowie 

mit dem direkten Vertragspartner von JaCk WOlFSkIn 

waren in die Wege geleitet geworden
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in der Firma arbeiten. Die unmittelbare antwort von BPG 

ist, dass der Fall mittlerweile an das Gericht übergeben 

wurde, das die finale Entscheidung über den Verbleib 

der arbeiter treffen muss.

09. november 2010 – Das Gericht entscheidet, dass BPG 

richtig gehandelt und die arbeiter nach entsprechender 

Ver  warnung entlassen hat. Diese Information wird JaCk 

WOlFSkIn auf anfrage am 28. Februar 2011 zur Verfü-

gung gestellt.

24. März 2011 – JaCk WOlFSkIn zieht die Fair Wear 

Foundation zu dem Fall hinzu, weil alleine keine zufrieden-

 stellende lösung erreicht werden kann. alle bisherigen 

Informationen und Berichte werden gegenüber der Fair 

Wear Foundation transparent offengelegt.

01. april 2011 – Die Fair Wear Foundation erhält nun auch 

eine offizielle Beschwerde der entlassenen arbeiter von BPG. 

05. Mai 2011 – Das Top-Management von JaCk WOlFSkIn 

schreibt sowohl an den Vertragspartner als auch an dessen 

Subunternehmen einen offiziellen Brief, in dem JaCk 

WOlFSkIn der Sorge ausdruck verleiht, dass das Recht 

auf Gewerkschaftsfreiheit bei BPG nicht, wie im Code of 

Conduct festgeschrieben, gegeben ist. JaCk WOlFSkIn 

bietet gleichzeitig an, einen unabhängigen Mediator zu 

stellen, der zwischen den beiden Parteien vermitteln soll, 

um doch noch eine gütliche Einigung zu finden. 

Gleichzeitig kündigt JaCk WOlFSkIn erstmals an, die Ge-

schäftsbeziehung zu beenden, wenn keine Einigung er-

zielt werden kann und die anforderungen des Code of 

Conducts nicht in der Fabrik umgesetzt werden.

ab Mai 2011 – JaCk WOlFSkIn befindet sich zusammen 

mit der Fair Wear Foundation im permanenten Dialog 

mit den entlassenen arbeitern. 

Gleichzeitig versucht JaCk WOlFSkIn, mit anderen kunden 

von BPG kontakt aufzunehmen, um gemeinsam mit an-

deren Marken BPG von der Wichtigkeit der Einhaltung 

von arbeitsstandards wie im Code of Conduct festge-

schrieben zu überzeugen. 

16. november 2011 – Die von JaCk WOlFSkIn be-

auftrag  ten auditoren treffen sich mit den entlassenen 

arbei  tern im Vorfeld des audits, um sich ein Bild der 

Situation zu verschaffen, bevor der Hersteller besucht 

wird. 

In diesem Gespräch informieren die entlassenen arbeiter 

die auditoren darüber, dass sie aufgrund der fehlenden 

Einkünfte und der damit verbundenen Schwierigkeiten, 

die kosten für Telefon und Internetnutzung aufzubringen, 

Probleme haben, kontakt zu den auditoren, JaCk 

WOlFSkIn, der FWF oder anderen Organisationen aufzu-

nehmen. 

17./18. november 2011 – Erneut findet ein von JaCk 

WOlFSkIn beauftragtes audit bei BPG statt. leider müs-

sen die auditoren feststellen, dass grundlegende Pro-

bleme nicht behoben, sondern lediglich kleinigkeiten 

verbessert wurden.

Weiterhin besteht ein enger kontakt zwischen den ent-

lassenen arbeitern, den Indonesisch sprechenden audi-

toren, JaCk WOlFSkIn, der Fair Wear Foundation und 

der Clean Clothes Campaign.

06. Februar 2012 – Erneut schreibt JaCk WOlFSkIn den 

Vertragspartner sowie dessen Subunternehmen BPG an, 
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um der Ernsthaftigkeit ausdruck zu verleihen, dass im 

Falle einer weiteren Weigerung des Produzenten, grund-

legende anforderungen zu verbessern, die Zusammenarbeit 

beendet wird. Vorab hat JaCk WOlFSkIn mit der Fair Wear 

Foundation und der Clean Clothes Campaign diesen 

Schritt abgestimmt.

In dem Schreiben werden erneut ganz explizit die folgen den 

wichtigsten anforderungen formuliert, die unmittelbar 

umgesetzt werden müssen:
A  Die Praxis unbezahlter Überstunden muss sofort abge-

schafft werden
A  arbeiter dürfen nicht mehr gezwungen werden, Über-

stunden zu leisten
A  arbeiter müssen unbefristete Verträge erhalten, um es 

ihnen zu ermöglichen, sich Gewerkschaften (ihrer Wahl) 

anzuschließen
A  Es muss ein existenzsichernder lohn gezahlt werden, 

wobei es dem Hersteller ermöglicht wird, die Gehälter 

Schritt für Schritt zu erhöhen. Um einen existenzsichern-

den lohn zu ermitteln, ist der Hersteller aufgefordert, 

eine solche Berechnung auf seriöse Weise durchzuführen 

und vorab mit JaCk WOlFSkIn zu besprechen
A  nach und nach müssen alle anderen offenen Punkte des 

korrekturplans umgesetzt werden

27. Juni 2012 – JaCk WOlFSkIn besucht BPG zusammen 

mit einem auditor unangekündigt, um sich vor Ort ein Bild 

der umgesetzten Verbesserungs-Maßnahmen zu machen. 

Schon nach kurzer Zeit wird ersichtlich, dass keine grund-

legenden Verbesserungen in der Fabrik implementiert 

wurden. als konsequenz kündigt JaCk WOlFSkIn noch 

vor Ort die daraus resultierende Beendigung der weiteren 

Zusammenarbeit an.

Juni 2012 – Die anregung von JaCk WOlFSkIn, einen 

Fonds für arbeiter einzurichten, um ihnen zum Beispiel 

durch die Bereitstellung eines Computers die Möglichkeit 

zu geben, mit der FWF oder anderen beteiligten Parteien 

zu kommunizieren, wurde von der Fair Wear Foundation 

umgesetzt. Die betroffenen sieben arbeiter von BPG sind 

die ersten, die in Form eines Computers von diesem Fonds 

profitieren. 

Juli 2012 – Die Vergabe von JaCk WOlFSkIn aufträgen 

an das Subunternehmen BPG wird dem direkten Ver-

tragspartner ausdrücklich untersagt. 

august 2012 – JaCk WOlFSkIn erkundigt sich nach 

Weiterbildungs-Möglichkeiten für die entlassenen arbeiter, 

um ihnen für ihr weiteres leben die Grundlage eines ge-

sicherten Einkommens zu sichern. Dabei wird darauf ge-

achtet, dass die Fortbildung sowohl in räumlicher nähe 

zu der Fabrik liegt sowie qualitativ hochwertig ist. nach 

intensiver Suche mit lokaler Hilfe in Indonesien kann eine 

Schule gefunden werden, die ein maßgeschneidertes 

Schulungsprogramm für die sieben arbeiter anbieten kann.

19. september 2012 – JaCk WOlFSkIn unterbreitet 

den sieben arbeitern ein angebot, um ihnen eine Per-

spektive für ihr weiteres berufliches leben zu geben. 

Darin enthalten ist eine kompensations-Zahlung, die dem 

Produktionsanteil von JaCk WOlFSkIn artikeln bei BPG 

entspricht. 

Darüber hinaus erklärt sich JaCk WOlFSkIn freiwillig be-

reit, eine 3-monatige, extra auf die Bedürfnisse der sieben 

ehemaligen BPG-arbeiter zugeschnittene ausbildung 

zum Supervisor zu finanzieren und ihnen damit die Mög-

lichkeit zu verschaffen, ihren lebensunterhalt zukünftig 

wieder selbst zu bestreiten. 

21. november 2012 – JaCk WOlFSkIn beauftragt die 

auditierungs-Firma Sumations, sich mit den entlassenen 

sieben arbeitern zu treffen, das angebot näher zu erläu-

tern und die Erwartungen der arbeiter zu erfragen, 

um gegebenenfalls anpassungen vornehmen zu können.

november 2012 bis Mai 2013 – Um eine einvernehm-

liche lösung zwischen arbeitern, JaCk WOlFSkIn, Clean 

Clothes Campaign und Fair Wear Foundation zu finden, 

werden verschiedene angebote verhandelt und letzten 

Endes wird am 13.06.2013 eine Einigung erzielt.

22. Juli 2013 – Die Übergabe der zugesagten kompen-

sations-Zahlung an alle sieben arbeiter erfolgt persön-

lich durch eine Mitarbeiterin von Sumations, die den 

arbeiterinnen aufgrund des langen Prozesses bereits 

bekannt ist und die landessprache spricht. 

der besCHWerdeberiCHt der FWF ist onLine 
auF der Website der MuLti-stakeHoLder- 
initiatiVe einseHbar (WWW.FairWear.org).
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Im Juli 2012 wurde von JaCk WOlFSkIn für alle Schuh-

produzenten in China eine mehrtägige, kostenfreie 

Schulung zum Thema „Gesundheitsschutz und Sicherheit 

bei der Verwendung von Chemikalien in der Schuhpro-

duktion“ angeboten. Um die Gruppen möglichst klein zu 

halten und praktische Gruppenarbeit zu ermöglichen, 

wurde die Schulung auf zwei Termine aufgeteilt.

nahezu alle Produzenten nutzten die Chance und nahmen 

an der Schulungsmaßnahme teil. Der aufbau des Trainings 

bestand aus einem theoretischen und einem praktischen 

Teil. 

In den zwei intensiven theoretischen Schulungstagen 

wurden alle aspekte der sicheren Verwendung von Che-

mikalien sowie die Verwendung von möglichst wenigen 

und „guten“ Chemikalien erläutert. auch übliche Fehler 

in der anwendung sowie Früherkennung und eine nach-

haltige Implementierung von Verbesserungs-Maßnahmen 

wurden besprochen und im Rahmen von Gruppenarbei-

ten erarbeitet.

Der praktische Teil bestand aus einem detaillierten auf-

gabenplan, den die Teilnehmer in ihren Fabriken umsetzen 

sollten. Die Hersteller waren aufgefordert, an JaCk 

WOlFSkIn regelmäßige Zwischenberichte zu schicken. 

Über diese konnte die Implementierung des Systems 

aktiv vorangetrieben werden. Der aktionsplan war mit 

einer definierten Zeitschiene zur Umsetzung verbunden. 

Ein halbes Jahr nach dem Training wurden alle teilnehmen-

 den Hersteller in ihren Fabriken besucht, um die Umsetzung 

zu begutachten und bei Bedarf Hilfestellung zu leisten.

6 sCHuLungs-  
und FörderMassnaHMen



4848

7 HerausForderungen 
2012 und ausbLiCk 2013
iM JaHr 2012 saH siCH JaCk WoLFskin Mit Ver-
sCHiedenen ZuM teiL neuen HerausForderun-
gen konFrontiert. VieLe HerausForderungen 
Haben nur indirekt Verbindung Zu den Punk-
ten des VerHaLtenskodex. dennoCH MöCHten 
Wir in naCHFoLgenden übersiCHten einen 
eindruCk daVon VerMitteLn, WeLCHe asPekte 
bei der uMsetZung Von soZiaLstandards be-
rüCksiCHtigt Werden Müssen bZW. WeLCHen 
HerausForderungen JaCk WoLFskin siCH ge-
genübersieHt:

A  Der Fokus auf umweltbezogene Themen wurde im 

Jahr 2012 massiv verstärkt. Die Herausforderungen 

für Marken bestehen hauptsächlich darin, neben der 

strategischen und operativen arbeit mit dem Fokus 

auf umweltrelevante Themen nicht den Fokus auf die 

sozialen aspekte zu verlieren. 

  Beide Themenkomplexe sind eng miteinander verwo-

ben. Dennoch stellen diese Themenkomplexe Unter-

nehmen vor die Herausforderung, die Gewichtung 

gleichermaßen zu verteilen, um letztendlich mit den 

Herstellern an einer strukturellen Verbesserung ihrer 

Betriebe zu arbeiten.

A  Marken-Unternehmen stellen ihren Partnern, den 

Produzenten, zahlreiche Forderungen, die von der Er-

füllung von Qualitäts-, Umwelt- und Sozialstandards 

über genau definierte Vorgaben der Verpackung bis 

hin zu weiteren Einkaufskriterien reichen. Die Umset-

zung aller Vorgaben stellt gerade kleine Produzenten 

7.1 
HerausForderungen 2012

vor enorme Herausforderungen. Daher möchten ei-

nige Produzenten mittlerweile lieber mit lokalen Fir-

men zusammenarbeiten, für die viele Standards nicht 

in den Betrieben umgesetzt werden müssen. 

  JaCk WOlFSkIn bedauert diesen Trend sehr, da die 

arbeiter in diesen Fabriken unter zum Teil schwie-

rigen Bedingungen Produkte fertigen müssen und 

keine externe Instanz eine Verbesserung der Situation 

für die arbeiter herbeiführt. 

A  Im Jahr 2012 erhielt JaCk WOlFSkIn von sehr vielen 

Organisationen Fragebögen zu Themen der sozialen 

Verantwortung. Wir verstehen uns als transparentes 

Unternehmen, das gerne alle Fragen von interessier-

ten kunden oder Organisationen beantwortet. Durch 

die Vielzahl an zum Teil außergewöhnlich umfang-

reichen Fragebögen wurden wir in Bezug auf unsere 

personellen Ressourcen im Jahr 2012 vor eine neue 

Herausforderung gestellt.
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A   Verstärkter Fokus auf die Umsetzung eines existenz-

sichernden lohnes in den JaCk WOlFSkIn Produktions-

stätten.

A   Fokus auf lieferanten-Schulungen, die von der FWF 

im Rahmen des „Workplace Education Programme“ 

angeboten werden.

A   Fokus Bangladesch in Bezug auf Brandschutz und Ge-

bäudesicherheit. Hier soll in enger Zusammenarbeit 

mit der FWF gezielt an diesen Punkten gearbeitet 

werden.

A   Fokus Chemikalien-Sicherheit in den Produktionsstät-

ten durch intensivierte Zusammenarbeit mit blue-

sign®. Für lieferanten, die noch nicht nach dem 

bluesign® System arbeiten wird im Rahmen der ZDHC 

(Zero Discharge of Hazardous Chemicals Programme; 

http://roadmaptozero.com) an alternativen Branchen-

lösungen gearbeitet.

7.2 
ausbLiCk 2013
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8 ZieLe 2013
A  durCHFüHrung Von soZiaL-audits in bangLa-

desCH Mit Fokus auF Feuer- und gebäude-
siCHerHeit. in abHängigkeit Von den durCH 
die FWF etabLierten PrograMMen soLLen 
darüber Hinaus statikexPerten die Fabriken 
überPrüFen.

A  ersteLLung eines brandsCHutZ-trainings-
konZePts, ideaLerWeise in ZusaMMenarbeit 
Mit der FWF und durCHFüHrung der trai-
nings bei unseren bengaLisCHen ProduZen-
ten.

A  sa8000 auditorenFortbiLdung in beZug auF 
Feuer- und gebäudesiCHerHeit absoLVieren.

A  Mindestens ZWei LieFeranten Von der 
teiLnaHMe aM „WorkPLaCe eduCation Pro-
graMMe“ der Fair Wear Foundation über-
Zeugen.

A  Vorantreiben geMeinsaMer auditierungen 
Mit anderen FWF-MitgLiedern bZW. anderen 
Marken Mit gLeiCHen ZuLieFerern.

A  oFFenLegung der Produktionsstätten.

A  VertieFung der ganZHeitLiCHen LieFeranten-
beWertungen.

A  ersteLLung einer internen anaLyse Zur uM-
setZung des existenZsiCHernden LoHnes in 
den Produktionsbetrieben.
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